附件1
《现代企业管理与商业模式创新》课程简介

【课程背景】

随着市场的不断变化，对营销的挑战也越来越大，营销是个不断的创新过程，不但要求具有新的定位及商业模式，也需要对业务系统以及整合资源方面做适当的调整。

从一个“点子”到一个系统、从一个想法到一个事实，这始终需要很多具体内容的补充和经历，而这些对于企业提出了新的挑战，也创造了太多新的机会。

《现代企业管理与商业模式创新》不仅仅从营销模式的创新上，更注重实际操作的结合，为企业营销工作提供了一整套绝佳的思路，也为企业营销结果提供了有效的参考。
【讲师简介】
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荆涛：工商管理博士、商业模式设计专家、企业大学作者、长虹商学院首席顾问、圣象地板企业大学首席顾问、深入服务多家企业实战专家、企业管理专业讲师、华商学习网特约讲师、国家注册高级职业经理人、 销售专家。   在销售市场上摸爬滚打十余年，有着丰富的市场经验并掌握了第一手的市场销售案例。2005年受老师的启发，决定做一个“传道授业解惑”的老师，将所学所得分享于众，于是，毅然弃商从文。犀利、一针见血，习惯以大量的故事及案例教学，讲课方式不拘一格，在幽默中发人深省。核心领域： 1销售管理 2成交技巧 3双赢谈判被业内称为荆“砍刀”。曾连续在六个月内保持销售陪访成功率90%上，其销售方式和销售管理理念被众多客户认可核心课程：
  《财富之道》解析财富倍增模式，揭秘隐藏企业商机是荆涛老师的又一独创课程。
部分受训企业：
    上海荣欣装潢有限公司（全国家庭装潢行业的龙头企业） 中国软件（中国软件与技术服务股份有限公司） 永乐家电（国内著名电器销售连锁） 阿里巴巴（国内著名网络运营商） 震雄铜业（国内铜业第一品牌） 菲林格尔（国内木业知名品牌） 永恒力插车（全球第三大品牌） 中国电信－上海信息产业集团 唯益食品（苏州）有限公司 上海环迅电子商务有限公司 、中南控股集团、宁波金田铜业（集团）股份有限公司、河北永亮纺织有限公司、杜康酒业集团、北京食为天营养研究院、清华阳光太阳能、济南玫德集团等。
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宏 皓：被社会誉为：投资大师、中国私募基金之父。创建了中国人自己的金融投资理论。是中国金融行业里最具影响力的金融实战专家。
中国金融智库首席金融学家、中国互联网金融行业协会会长、融资专家、财富管理专家，中央财经大学证券期货研究所研究员，北京交通大学客座教授、政府、上市公司金融顾问，中经产业基金理事会秘书长，央视网财经评论员。并撰写农行总行2012年中国财富管理发展报告。

22年从事金融投资理论的研究和实践，是中国目前首位指导各地政府产业投资基金的建立及运作，帮助地方政府用金融创新搭建多元化的投融资平台实现转型升级的金融实战专家。著有《融资决定成败》等24部著作，是国内在金融领域出版著作贡献最多，受众面最广的金融投资专家。

【课程大纲】

模块一    讲课老师：宏 皓        讲课时间：5月10日 
一、五大成功商业模式解读
1、阿里巴巴
2、腾讯

3、苏宁电器

4、百度

5、联想
二、未来5年颠覆者无处不在
1、新东方面临的挑战
2、万达和电商的较量
3、巨头们在怕什么？
4、美国商业保持活力的秘诀
5、让商业大佬坐不住的趋势
6、什么叫“和未来在一起”？
三、什么是未来成功的商业模式
创新性地将内部资源、外部环境、盈利模式与金融创新工具有机结合，不断提升自身的盈利性、协调性、价值、风险控制能力、持续发展能力与行业地位，并且不能简单地拷贝或复制，还必须通过不断修正才能保持企业持久的生命力。  
四、重塑商业模式的9个因素
1、核心价值——企业创造的价值是具备市场竞争力的
2、关键资源——企业用来创造核心价值的资源
3、关键活动——企业为了创造核心价值来组织的活动
4、关键伙伴——企业为了创造核心价值的伙伴关系

5、客户分类——企业的客户是谁，在哪里

6、客户关系——企业希望与客户保持一种什么类型的关系

7、渠道——企业用什么渠道来有效的交付价值

8、收入来源——企业的核心价值带来的收入来源

9、成本架构——支持创造核心价值的成本架构

五、互联网思维下的4种商业模式
第一种：免费型
在互联网盛行的时代，免费被提炼成了基本思维。（QQ，淘宝，百度，360）

第二种：偶像型

在互联网盛行的时代，偶像成为了互联网思维的重要组成元素。（乔布斯；中华民族崇拜英雄稀缺，再到各行各业出现英雄人士，马化腾、李彦宏、雷军等）
六、运用互联网金融手段创新融资
1、互联网金融的定义
2、互联网金融和传统金融的区别

3、我国互联网金融的发展趋势

4、互联网金融对传统金融的冲击

5、大数据挖掘的重要性

6、案例分析

运用互联网金融手段之一：P2P网络贷款平台
1、定义

2、特征

3、运营模式

4、盈利模式

5、利率的确定

运用互联网金融手段之二：众筹
1、定义

2、运作模式

3、规则

4、国内众筹的现状
网络只是工具，金融才是核心。运用网络工具建立金融大平台，培育新的经济增长点，运用网络平台整合优质资源为企业所用。

案例分析

七、产业链融资
1、定义
2、操作模式

3、案例分析
八、用产业基金推动传统企业转型升级
1、如何运用产业基金再创经济辉煌
2、我国产业基金存在的问题

3、产业基金要根据各地不同的情况选准产业

4、如何帮地方政府建产业基金？

5、产业基金对地方政府的作用

6、产业基金对企业发展的作用

（1）帮助企业建立多渠道的融资平台

（2）打造有核心竞争力的产业

（3）为企业提供适合不同发展阶段的金融服务

7、银行为什么愿意参与产业基金
九、金融领域的其他创新工具应用
1、重组当地信用社或开办村镇银行、民营银行

2、财富俱乐部搭建民间投融资平台

3、金融脱媒化：打造传统产业自媒体
十、投融资管理
中国企业的短板是金融，经济的核心是金融。

什么是金融？金融的核心是什么？

金融的本质是价值流通。金融是一种交易活动。

传统金融的概念是研究货币资金的流通的学科。而现代的金融本质就是经营活动的资本化过程。

美国是如何运用金融工具发展IT产业的？

企业投融资安全体系的建立
模块二      讲课老师：荆 涛        讲课时间：5月11日
一、钱和市场一直都在，你找到多少？
1、商业机会与市场机会
2、世界上的钱并没有减少，那它们去哪里了？
3、市场上的机会一直都在，怎么可以聚集到企业中？

4、找到最佳商业机会与营销模式，建立企业市场

任何行业都有创新的可能、都有商业想象的空间

二、现在是什么时代1？--商业的时代

1、公司是怎么来的？

2、原来没有，现在有了，公司怎么出现的？

3、公司是设计出来的
4、如何设计公司？

5、肯德基、麦当劳、戴尔电脑、百度公司…案例解析
干什么就不是干什么的
卖什么就不是卖什么的

赚什么就不是赚什么的
三、现在是什么时代2?—营销的时代

1、质量好的产品就一定卖的好吗？

2、传播中的问题：对谁说、说什么、如何说

3、如何不花钱并有效的拓展市场？

4、营销与销售系统的结合

5、如何用小资源撬动大市场？

6、轻资产公司的运作案例

7、传统公司市场运作案例

8、连锁公司运作案例

9、客户重复购买率增加方案

四、现在是什么时代3？--思考的时代

1、钱是怎么来的？

2、钱是琢磨出来的？

公司尽量少花钱

如果要花钱要花未来的钱

如果实在要花钱就别花我的钱（不等于花别人的钱）
3、 如何用未来的钱开拓今天的市场？
4、 如何不花钱快速开拓市场？
5、 案例：不花一分钱开1000家连锁店并控股运行
案例：产品代理公司如何少用资金，而不是垫资

五、现在是什么时代4？--资本的时代

1、为何顶级营销模式大多和资本相结合？
2、如何用资本撬动市场？用市场反推资本？
3、如何“先胜而后战，而不是先战而后胜”？
4、如何做资本布局与设计？
5、资产增值与市场结合案例
6、市场运作与资本运作相结合

六、现在什么时代5？-合作的时代

1、如何与别人合作？

思维逻辑觉得未来结果

找到关键、解决关键、运营关键
2、平面整合与立体整合

3、市场整合与系统整合
4、市场合作与战略合作
5、抱团打天下？还是1+1=11？
6、感想、敢做、赶得到[image: image3.jpg]
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